
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģǩŻŲǣǤ�ǶǨŐƗ�:ǶǨنظǨǤ

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��5294(�
بģņريخ:��1444/11/24هـ
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ģľǤĝب�ƯņǤĝ�:ǡǌĭĝريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĭĝǌهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�0�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨحوك�Żưĝقو�:ŻưĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģǩŻŲǣǤ�ǶǨŐƗ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠưĭĝوع�Ǩجǩ�řǩكون�ņʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģǩĝزņǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�Ƀģǩģư�ĝʽšŻǩم�ğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩن�ģء�كĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

�ǌğ�ǌğ�ģǩģưغŐر�ذǤك.
ǡŻƯǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ńģزيز�حقوق�فئƯتǌ�ǶšģǨح�Ȉǣư�ǢǨƯي�تņǤĝ�ńģǨنظǨǤĝ(ةƃزĝؤǨǤĝǌ�ŻŐيĦņǤĝ�ǶƯبģسǤĝ�ǶưوǨجǨǤĝ�:فŐصنņǤĝ
�ńĝʹģشņƒĪĝǌة�ģǩģŨǨǤĝ�ɃǶŐŠوŠģقǤĝ�ńģǩŻŲǤĝ�Ƀ)ǶǩģƯǤĝ�ǶǩıسǤĝزيز�Ưتǌ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ńģǩŻŲǤĝم�šŻتق�ɃǶنŐƯǩ

ǶŐŠوŠģقǤĝ
.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
بǨوŮب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوŨǤĝ�ŻưĝوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨنņǤ

Įĝ�ƙģŲƗĭĝتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

966-560600071+ 1036376380 Šģǩع�هźģي�بǤĝ�ŻŐƯƒ�řوưźĝي 1

966-595666656+ 1046740179 ǣưي�بź�řكģم�بǩģŨǨǤĝ�ŻǨŨǩ�řض 2

966-504568856+ 1069362927 ƃنصوǩ�ǡĝ�ŻǨŨǩ�řح�بǤģص�řب�ŻǨŨǩ 3

966-558220449+ 1078985635 ğ�ŻǨŨǩح�ŻǨŨǩ�ŻǨآǩ�ǡرźف 4

966-565747774+ 1009451335 ŐƯǩض�بǩ�řسƽر�بǩ�řهŻي�ǩģŐǤĝي 5

966-546697498+ 1047797517 فɿģز�هźģي�ب�řحسƃģŨǤĝ�ǡĝ�řث 6

966-557254444+ 1039039290 ǣưي�بǩ�řهŻي�ب�ŻǨŨǩ�řآ�ǡحطģب 7

966-502089998+ 1034860385 ıưǌن�ب�ŻǨŨǩ�řب�řصǤģح�ǩģŐǤĝي 8

966-590525655+ 1066928720 خ�ŻǨŨǩ�ŻǤģب�řهźģي�ب�řهģǨم 9

966-566469399+ 1059561546 ǬǣŐņه�ǡي�آŻهǩ�řب�șĝŻľưح�Ǥģص 10

966-560499949+ 1058596154 فŐص�Ǣب�ŻǨŨǩ�řبǩ�řصǣح�آģľư�ǡس 11

966-544594242+ 1069334454 Ǥģƒم�صǤģح�بǩ�řهŻي�حرفش 12
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:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝة�حسب�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐصŲƗ�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجو�ƆبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتƽو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃنĝʽجŠ���ǶنšŻǩ�ǶنšŻǨن�بĝʽجŠ�Ƕنطقǩ�Ƕنطقǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩكون�š

Żǩن Ƕنطقǩ م

��ǶفظģŨǩ�0ة�ƃنوʃس�ğʹ��ǶفظģŨǩ�0ر�ľŲǤĝ��ǶفظģŨǩ
ǤĝجģŨǩ�0�ǢŐʗفظğ��ǶبقŐق�šŻǩ�0نģǩŻǤĝ���Ƕم��0

ģŨǩفظĬĝ��Ƕحسģء�ģŨǩ�0فظƽŲǤĝ��Ƕجي

ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤĝ 1

šŻǩنǤĝ�Ƕريģض ǩنطقǤĝ�Ƕريģض 2

šŻǩنŠ���Ƕجĝʽن ǩنطقŠ�Ƕجĝʽن 3

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
:ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řǩشئت�Šğي�žǤĝغرض�Ǥĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝف�Żته
��ǶŐŠوŠģقǤĝ�ńĝʹģشņƒĪĝǌفع�ĝʽņǤĝ�ģنهǩة�ģǩģŨǨǤĝ�Ƕهنǩ�ǡģǨưĝم�šŻقņǤ�řŐرخصǨǤĝ�řŐǩģŨǨǤģب�ǶŠģƯņƒĪĝ�01

�řǩقǣľهم
ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǶŐǤŻƯǤĝ�ńģǩŻŲǤĝم�šŻهم�في�تقģتس�ńĝءģƽك�ǢŐهĦ�02ت

řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨǣصǨǤĝ�Ƕطƒĝبو ńģưĝنزǣǤ�ǶšźوǤĝ�ǶšسوņǤĝǌ�ǶطģƒوǤĝǌ�ǶŨǤģصǨǤĝ�ńģǩŻم�خšŻ�03تق
Š�04شر�ǤĝثقģفǤĝ�ǶقŠģو�ǶŐŠبğ�řŐفǨǤĝ�źĝʽجǨņع�
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ưĝź�0ğم
ǶŐرفƗ�0ب
Ƕšźģư�0ń
ǶريŲث�0ف

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝكون�šǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�01

�.ģهǤ�ģŐفģإض
š�02جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�إŠشģء�ǩكņب�ǩ�ǌğكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخšǌ�ǬŮƃģكون�

Ǥĝغرض�ǩنƯņǤĝ�Ǭريف�بǤģجʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨنŠ�žŐƽشģط�ğ�ǌğكثر�Ǥĝ�řǩنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبņƒƃģǨǨهǌ�ɃģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�03جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠشģء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكņب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجğǌ�ǶŐƯǨحكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩǌ�ǶŐǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝكون�ņʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�0�1
ǩ�0�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصņǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�0�3

.ģهǩģهǩǌ
Ǥĝ�0�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģحكğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ǤĦņʔ�01ف�ƠưوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�řǩ�ǶŐǩصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗريǩ�Ƕع�ģưĝʽǩة�ğحكģم�
�ńģئƽǤĝفق�ǌهم�ņšوƠưتكون�ǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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š�02جوǣǤ�ƆجĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨث�فئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�ɃǶšضع�ǌʽƗط�ƒƃǌوم�ģŐņǩĝǌز�ńĝخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮوǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤح�ƗرņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģفئ�řǩ

�Ƕفئ�Ȉǣư�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝن�تكون�ğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ�03تس
بشǌʽط�źŻŨǩة�توضح�في�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكون�ņƽǩوحǨƯǣǤ�Ƕوم.�

.)Ƕوحņƽǩ�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�04
�řǩ�ģهŐǣưرتب�ņš�ģǩǌ�ɃģتهģطĝʽņƗĝ�ŻšŻŨع�تǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠư�ȇğث�ĝŻŨņƒĝ�ǶǤģ�05في�ح

.ńģقģقŨņƒĝ
�06في�حĝŻŨņƒĝ�ǡģث�Ơưوņš�ńģšم�ذكره�ģهن�ģكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�

فرņš�ǶŐưم�ǌضع�Ơưو�Ƕšبهǩ�ģع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�حžف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝزņǤĝ�ǡģح�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝكون�š�0�1

š�0�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)500(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽņƗĝفع�ź�0ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩن�ǌģƯņǤĝ�0ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣšن�ğ�ǬŠĦƗ�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�0ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�0ث

Ũš�03ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�0حق�ğ

ب�0تǣقǣƯǨǤĝ�ȈوŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�0ń

ثưź�0وة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقģǨņŮĪ�źģع�غŐر��ȇźģưبǩ�řǩģƠņǤģع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠحق�ح

ŨǤĝ�0ūق�في�ģŠĬĝب�Ƕكģņبĭ�ǶحģƠưĭĝ�Żء�ǨņǤث�ǬǣŐفي�حƠوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩفقĴǤ�ģحكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻح

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽوظǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�04إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠư�Ƕث�فئĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šصوņǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģحس�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻزم�بسņǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝكون�š�01

بš�Ī�ƳǣľǨقǩ�)100.000(�řư�ǢئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�02
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�0ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�řǩ�ǶŐƯǨحسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبš�Ī�ƳǣľǨقǩ�)100.000(�řư�ǢئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģفي�حǌ�ɃǢǨưم�ģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņحĝ�ǢرحŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝقوع�ǌ
ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.

.ģفهĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩن�ǌģƯņǤĝ�0ب
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣšن�ğ�ǬŠĦƗ�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�0ń

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�0ث
Ũš�03ق�ƠƯǣǤو�ưĝŻǤĝم�Ħš�ģǩتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝم�حقوق�ưĝŻǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�0حق�ğ
�ģǩوع�Ǩجǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩ�ǬƯفź
�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźح�في�ŐƗرņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģǩقسوǩ�ǢǨưم�ģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ

ĝǌحŻة.�
ب�0في�ح�ǡģكģن�ƠƯǤĝو�ưĝŻǤĝم�ŲƗصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)رةƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐحıصǤĝحب�ģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�0ńتǣقي�ǣƯǨǤĝوŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�0ث

ưź�0ūوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر��ȇźģưبǩ�řǩģƠņǤģع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠحق�ح

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠưط�ǌʽƗ

Ƕšźģư�01
����ĝ�0ğن��ĪتقǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ǣج�řư�ǶŐƯǩģبكǤģوريس

�ǶŐصŲشǤĝ�ǶǣبģقǨǤĝ�ƆģŐņŮĝ�0ب����
�Ƕنƒ�30�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īن�ğ�0ń����
�Ƕنƒ�30�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īن�ĝ�0ث����

źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šحسب��źŻŨǨǤĝك�ĝʽņƗĪĝفع�Żšن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

Ũšق��řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩ�ǬǤحقوق�Ǭفي�ح�ǶǤģإخ�ǬǤıبسĝʽņƗĪĝ�źĝŻكǌ�Ƀتكون�ğحكģم�ĝʽņƗĪĝك�حسب�Įĝتي:�
ɿ�01ؤتĝʽņƗĝ�Ȉك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبنģء�Ɨ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưهريǌ�Ƕحسب�طǣب�ƠƯǤĝو�š�ģǩǌقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǩ�Ƀع�ģưĝʽǩة�Įĝتي:
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.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽņƗĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�0ğ
�.ģبه�ǬņšوƠưء�ģهņʂĝ�ǡģفي�ح�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�0ب

�02إذƠŠĝ�ĝم�ğحģƠưĭĝ�Żء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسن�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕفɿ�ıوحĝʽņƗĪĝ�řǩ�Ȉك�إŠ�Īسɿ�ģǩ�ǶľوƆĝي�
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ

.ǶŐǩوǨư�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żưوǩ�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�Ɔجوš�03

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�بņوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�01سģŨب�Ǥĝ�řǩجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقƠƯǤĝ�ǬǩŻو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝوǩğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨņسǩي�Ħب�ǬņľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝن�حق�ǌź
Ǥĝ�02وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żفق�ĝ�03إذ
�04إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�ĝźğ�řưء�ĝʽņƗĪĝك�ǩ�řưوŨņƒĝ�Żưقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�05إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽق�ضŨǣšن�ğ�ǬŠģƗ�řǩتصرف��Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�0إذğ

ب�0إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بņƒģغƠư�ǡıو�Ǭņšفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرض�ŲƗصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģح�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�01

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر��řǩهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�řǩ�ƲıزǤĝت�Ơưو�Ǭņšخط�ģŐبزƠư�ǡĝǌوǌ�Ǭņšحق�ǬبĝʽņưĪģض.
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�02

ǨǤĝجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقǩ�ƃĝʽسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�03جوƠƯǣǤ�Ɔو��řǩ�ǌğزǤĝت�ƠưوǤ�Īǌ�ǬņšوǨǤĝ�Ǭņʕƃط�ǶľǤģبņƒģرź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�ɃģكĝʽņƗĝن�ģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�ĭĝحكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصıحǨǤĝ�ńģŐركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐǩط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽتكون�قǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
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ǨǤĝ�0�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�Ƕتكون�خǤĝ�ńģǩŻجŨǩ�ǶŐƯǨصوƃة�ţģƠưğ�Ȉǣưهǌź�ģن�غŐرهمŨš�Īǌ�Ƀق�ǤغŐر�ģƠưĭĝء�
ǨǤĝنņس�řŐʗإŐǤهźģƽņƒĪĝ�ģة��řǩ�ȇğ�řǩخģǩŻته�ģإ�Īبقǩ�ƃĝʽسľب�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝةǨǤĝ�Ȉǣưǌ�Ƀجǣس�ğن�

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ�řǨǤق�Ũšǌ�ɃعǨņجǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻتكون�خ�ǶوحņƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�0�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐيģƯǨǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņƗĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩص�ņŲš

:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�01إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝوŲƗ�ǶšصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņرط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģǩģưشرة�ư�ǶسǩģŲǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�0ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�0ب

ğ�0ńن�šكون�حسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żكون�قšن�ğ�0ń

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽņƗĝ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�0ū
حğ�0ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�02إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝوŲƗ�Ƕšص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفŐشņرط�فĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�0ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żكون�قšن�ğ�0ب
ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żنņسǩب�ŮوǨب�ǢŐثǨņǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩ�ǬǤ�ıثǨǩ�řŐƯšن�ğ�0ث
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝط�ǌʽشǤĝ�ǬŐوفر�فņʔن�ğجب�šǌ�ɃǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐحıصǤĝحب�ģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģنư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�Š�ģǩص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوŻưĝ:�تņŲص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģهņقشģنǩ�ŻƯب�ģهźģǨņưĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�01

�02إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶرحņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩتقرير��Ƕقشģنǩ�03

.ǬŠĦƗه�في�ĝʽت�ģǩذ�ģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�04إق
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ģŲņʂĝ�05ب�ģƠưĝء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�ɃتجŻǩ�ŻšŻة�Ơưوņšهم�ǌإبĝʽء�ذǩ�Ƕǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģحس�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠوŠģب�قƒģŨǩ�řŐيƯ�06ت

.ńŻŮǌإن��ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģتهģحظıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�07
ǨǤĝ�08وĝفقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرف�فğ�Ȉي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģتƽوšض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩض�šوƽت�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ�09

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
بņǤĝ�ǢǨƯǤģشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐضĝوǨǤĝ�010

źģǨǤĝة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲت�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ�01

بĪģتي:
ľǤĝ�0ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�Ƀإƒقģط�ƠƯǤĝوư�ǶšنģŲņʂĝǌ�Ǭب�š�řǩشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�Ơưوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�0غģء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽņقĝ�0ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث�0إق
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�0حū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝن�ĦƗة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽتكون�ق�Ī�02
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģحكĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻưĝقوǤĝǌ

źģǨǤĝة�ƯǤĝشǌʽن:
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝشǌʽن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưوضوǨǤĝبنظر��ŻŐقņʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩنظر�في�ʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģǨưğ

źģǨǤĝة�ǤĝثƯǤĝǌ�ǶŐŠģشǌʽن:
ưŻšو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوضģƠưğ�Ǭء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوšǌ�ɃǶŐǩشņرط�ǤصưŻǤĝ�ǶŨوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯن�تğ�01
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.ǶŐن�تكون�خطğ�02
.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌğ�Ǭوضƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģن�تكون�صğ�03

.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņن�تشğ�04
ğ�05ن�ت�źŻŨبوضوح�ǩكģن�ģǨņŮĪĝع�ǌتģريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.

�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻưوǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣم�تسņšن�ğ�06
.Ǣقĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:�
ğʽš�01س�Ǥĝ�ńģưģǨņŮĝجŐţƃ�ǶŐƯǨس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ư�ǬľţģŠ�ǌğن�ŻغģŐبš�řǩ�ǌğ�ǬكǨǤĝ�Ǭƽǣركز��řǩبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�02تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوģǨņŮĝ�ǶŐǩع�ǩ�ģšźģưرة�ĝǌحŻة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣنğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģǩ�Ƕن�ƯšقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩب�Őņǩب�ǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨņŮĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�03ت

بطǣب�š�Ī�źŻưقģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝضر�ģŨǩ�řǩة�ƃركز�بصوǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�04

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨسư�Ƕشر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:
šجوƠƯǤ�Ɔو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ǶŐǩن�šنŐب�ưنƠư�Ǭو�ĝآخر�Ǩšث�Ǭǣفي�حƠوģǨņŮĪĝ�ƃع�ņǤĝǌصوšت�ưنšǌ�Ǭشņرط�

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝن�تكون�ğ�01

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żحĝǌو�Ơư�řǩكثر�ğ�řưو�ƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�02
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�03

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�ɃǶŐصŲƗ�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šصوņǤĝك�في�ĝʽņƗĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فģŲņʂĝ�ĝŻư�ģǨŐب�ģƠưĝء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

źģǨǤĝة�ǤĝسƯǤĝǌ�Ƕƒźģشǌʽن:
ģǨņŮĝ�ŻƯš�01ع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذ�ĝحƠره�ğكثر�Š�řǩصف�ţģƠưğه�Ƀģفإن�Ǥم�

�řǩ�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšآخر��Żưوǩ�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝكون�šǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żưوǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưن�ģك�ģǨهǩ
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.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ
.řضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص

�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�03تص
.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
źģǨǤĝة�ǤĝسģبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:

šشكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒسون�ǩجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكون�Żǩة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�Żǩǌة�ıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝحق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝشņرط�Ǥص�ǶŨق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝحوĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�01

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�02تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوĝحŻة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتزيƃğ�Ȉǣư�Żبع�ƒنوšǌ�Ƀńĝجوğ�Ɔن�تكون�ǩ�ńĝʹǌź�źŻǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņǩ�ǌğ�Ƕšǌģسņǩ
ğ�03ن�تشكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩ�0�ǶŐǩخŮƃģهǤ�0�ģجنģŲņʂĝ�Ƕبǩ�ńģكو�řǩ�ǶŠثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨưب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�ɃģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإıưن�ģǨƒğء�ģƠưğء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģحكğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤق�ľن�تطğ�04

.ǶŐƒģƒĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝحوĭĝ�Ǣفي�كǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�01

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصوšت.�

š�02نŲņب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبģƠưğ�řŐء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوźģƯǤĝ�ǶŐǩيǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝ

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǌʽن:
تكون�Żǩة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوĝحŻة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�ƆرƗح�ƠƯǤوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝثıثون:
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:Ȉǣš�ģǩتوفر��ǬŐرط�فņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�ŐƗتر�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơư�ǢكǤق�Ũš��
�.ģšźوƯƒكون�šن�ğ�01

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�02
ğ�03ن�šكون�حسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

ğ�04ن�ƠƯǤĝ�ǢǨŨšو�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŻǩ�ǶŐǩة��ĪتقƗğ�Ƕņƒ�řư�Ǣهر.
.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�05

�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żحǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩكون�š�Īğ�06
.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�07

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠحكم��Ǭفي�حق�ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�08
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�

ğ�09ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.
.ǬǣŮğ�řǩشئت�Šğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģŲņʂĝج�ǩģŠم�برšŻ�010تق

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثون:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨưم�ņʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�01تشك
�0�ģهƃŻقš�ńĪģركز��0في�حǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒğن�ıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌف�ĝʽƗĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�0�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽƗإʧ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬŮوɿ�02
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤح�ƗرņǣǤط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝوة�ưŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤح�ƗرņǤĝط�ǌʽƗ�0ğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌح�ƗرņǣǤ�ģهņئľƯوب�تǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�0ب�
ǨǤĝ�ńسņنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�تقǨšŻهņǣǤ�ģرƗح�ǌفق�ǤĝنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǨǤĝ�řǩركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤح�ƗرņǤĝب�ģح�بņريخ�فģث��0ت
š�03ق�Ǣƽبģب�ņǤĝرƗح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣưق�ľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģقوم�بšǌح�ƗرņǤĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�04ت
Ǥĝشǌʽط�ņǤĝ�ǌğي�Ǥم�تسņكǨǤĝ�ǢǨسņنņǤĝ�ǌğ�ńĝŻي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ņǣǤرƗح.�

ɿ�05رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�0إĝʽƗف�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�0�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ŐǨŮع�ǨǤĝرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطľق�Őǣưهم�
�Īǌ�ɃحƗرņǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠفق�ǌركز�ǨǤĝ�ȈǤط�إǌʽشǤĝ

تكون�ŐņʂجģŲņʂĪĝ�ǶبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�06
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�ǶǨţģرض�قưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩق�ŐنسņǤģ�0ب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽƗإʧ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�07
ģǨƒğء�ņǨǤĝرǤĝ�řŐŨƗوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�Ǥĝجǩǌ�ǶŐƯǨوقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
ņš�08وǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�0إĝʽƗف�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕبǩ�0�ńģهņǤĝ�ǶǨهŐئģŲņʂıǤ�Ƕبǌ�ńģتوفŐر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�ɃģذǤك:

ǌ�0ğضع�ق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨƗركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģǩƆǌب�ģŲņʂĪĝن�ģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب�0إب
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝن�ģكǩ�řưن�ıưĬĝ�0ń

ث�0تجهŐز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�ǩكģن�Īĝقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣư�řɿوƠưع�Őتوقǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņưĝ�0ū

ņʔ�09وǤ�ȈǤجنģŲņʂĪĝ�ǶبĝʽƗĬĝ�ńģف�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģحكğق�Őʗتط�řǩقق�ŨņǤĝ�0ğ

ģŲņʂĝب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بŨņǤĝ�0قق��řǩتوưŻǤĝ�ǬŐŮوة�إŐǨŮ�ȈǤع�ģƠưğء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوʃ�řǨǩ�ǶŐǩنطľق�Ǥĝ�ǬŐǣưشǌʽط�ņǣǤرƗح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņưĝ�řǩقق�ŨņǤĝ�0ń

�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģرض�قư�řǩقق�ŨņǤĝ�0ث
�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģǩğر�ŐƗĦņǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦņǤĝ�0ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨح�0ت
ĭĝ�Żư�0ŰصوņǤĝ�ńĝي�حصŐǣư�Ǣه�ģكǩ�ǢرƗح.

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģح�Ȉفǌ�ɃřŐưرņقǨǤĝ�źŻưع�ǩ�Ǭņʂƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻư�řǩ�ŻكĦņǤĝ�0ź
.ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨņŮĪĝفي��Ǭتźģưإǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řضريģŨǤĝ
ذ�0إıưن�ģǨƒğء�ţģƽǤĝزي�řفي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣون�ğ�Ȉǣưكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģǨهŻحğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģفي�حǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�0ƃإ�źĝŻưق�ǶǨţģبģƠưĦء�ǨǤĝجǣس�ĪĝحģŐņطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرŨƗون�ǨŲǤĝسǤģņǤĝ�Ƕون�ģƠưĴǤء�ţģƽǤĝزيǌ�řحسب�
.ńĝصوĭĝ

š�010جوǤ�Ɔكǩ�ǢرƗح�Ƀتوĝفر�ńفǌʽƗ�ǬŐط�ƠƯǤĝوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظĮĝ�Ƀģǩģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨǩ�řŐيƯ�0تğ

.řŐŨƗرǨǤĝ�ǶǨţģن�قıưريخ�إģت�řǩم�ģšğ�ǶسǨخ�ǡıح�خƗرņǤĝ�řư�ǡ˂ģنņǤĝ�0ب
�Ȉưĝʽš�011فņǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉصوšت�Įĝتي:

�0ğإذ�ĝكģن�Ơưو�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨوظ�ģƽفي�ǤĝجģƯņǩ�ǌğ�ǶŐƯǨقƯǩ�ĝŻه�ģفŨš�ıق�ņǤĝ�ǬǤصوšت.

الصفحة 14 من 34



بğ�0ن�šكون�ģŲņʂĪĝب�بņǤģصوšت�Ǥĝسري.
š�Ī�0ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�ğن�ǨǤĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģņŲšرņš�řŐŨƗجģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģء�ģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝبهم.
ثš�0سǣم�كģŠ�Ǣخب�ƃǌقĝ�Ƕقĝʽņع�بŨņǤĝ�ŻƯقق�ŲƗ�řǩصǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǬņŐنģخب�ğن�ņšج�ǬإǨǤĝ�ȈǤكģن�

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
�0ūإذ�ĝكŠģت�ņǤĝ�ǶŐǣǨưصوšت�ƃǌق�ɃǶŐفņƽŐح�Őţƃس�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�0�ńģقŻľǤĝ�Ǣľء�في�ņǤĝصوšت��0صنɿźģق�
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرضه�řǩ�Ȉǣư�ģفي�ǩقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤكŠğ�řǩ�Żه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠưğǌهو��ģهŐǣưوقع�ɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿن�ğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثšن�ğع�Őطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�0ح

ǌحŻهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�0Űجوğ�Ɔن�تكون�ņǤĝ�ǶŐǣǨưصوšت�ľưر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�ņǤĝقني�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

š�0źجب�إثǌ�ńģľقت�بņǤĝ�ǶšĝŻصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ņʂĝه�ɃǬţģبǨوŮب�ƠŨǩر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنŐǨŮǌ�Ƕع�
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�012فţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصوšت�Įĝتي:
�0ğت�ŻƯبģطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�ǨƠņǨǤĝنğ�ǶصوǣƯǩ�ģŠĝقƗ�Ȉǣư�Ƕرط�ņǤĝ�ǌğي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıưي�ğ�ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

ŲƗص�ǌğ�ɃǬņŐتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řǩ�ģكنǨǩك�Ǥن�ذģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠح�ɃřŐŨƗرǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�0ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐحģنǤĝ
�0ńتǤ�ƃʽŨجنģŲņʂĪĝ�ǶبģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģء�ǨǤĝرĭĝ�źŻưǌ�ɃřŐŨƗصو�řǩǌ�Ƀńĝفģز�ĝǌبƠƯوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưم�ņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�0ث
�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨƗرņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�řư�Żثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ıņƒĝم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨƗرņǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģهưģǨņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņنʃ�013

�ŻŨك�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưǌ
ğقص�řǩ�Ȉتģريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨǩ�Żحğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�014
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņنǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفإن��ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźء�ģهņʂĝ�Żنư�015
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�Ǩņسš

�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�016
.ǶŐƯǨجǤĝ
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źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģثıثون:�
š�ĪجوǤĝ�ƆجǨع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǤĝجƠưǌ�ǶŐƯǨوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوĝفقǨǤĝ�ǶركزǨǤĝ�Ȉǣưǌ�Ƀجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرفع�طǩ�ģľǣسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕثıثون:
.ǬţģƠưğ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģņŲš�01

�02في�حƗ�ǡģغوǩ�ƃكģن�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğحĭ�ǬţģƠưğ�Żي�ľƒب�كģن�فņŐم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ĪĝحģŐņطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�03جوǨǣǤ�Ɔركز��0بقǩ�ƃĝʽسľľي�ǩ�ǡˆư�0جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنŲņب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻفي�إح

�0ğإذŠ�ĝقص�ģƠưğ�źŻưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�0ب�ŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�0قق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģحكĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģحكğ�řǩن�حكم�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب�0إذ

Ǥǌم�تصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝوǨǤĝ�řǩ�ǬŮركز.
�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ưŻšن�ğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�04
ğǌن�Ưšرض�Őǣưه�ģتقريƽǩ�ĝʽص�řư�ıحǤĝ�ǶǤģجʃǌ�ɃǶŐƯǨنŲņب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩهي�ņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭوضƽš�řǩ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩوة�ưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�0�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌوة�ưŻǤĝن�تكون�ğ�Ȉǣư�ɃعģǨņŮĪĝ�Żưوǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐن�تكون�خطğ�0ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌğ�Ǭوضƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģن�تكون�صğ�0ب
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņن�تشğ�0ń

ثğ�0ن�ت�źŻŨبوضوح�ǩكģن�ģǨņŮĪĝع�ǌتģريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
ʃ�02نƯقǩ�ńģưģǨņŮĝ�Żجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنņظ�ǶǨبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣهƃğ�řư�ģبع��ńģưģǨņŮĝفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żقưم�ņšن�ğ�Ȉǣưآخر�ǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ

�03في�ح�ǡģطǣب�ğكثر�Š�řǩصف�ģƠưğ�źŻưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�š�řǩ�ǌğقوم�
ǩقưŻǤĝ�Ǭǩģوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řǩ�řŐưتģريخ�Ǥĝطǣب.

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسǤĝǌ�Ƕثıثون:
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�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźن�آخر�ģكǩفي��ģهŻقư�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǬتģưģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš
.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقư�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģثıثون:
šكون�ģƠưğ�ǢǨưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثنģء��řǩذǤك�صرف�ǩكģفĦة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬņŨضǌ�ģǩفق�ǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĭ�Ƕưقطوǩ

źģǨǤĝة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɃǶŐǩكون�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغĝʽضهğ�řǩǌ�Ƀģبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�01

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�02إ
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņưĝ�03

.ģهņŐǣưģف�řǩقق�ŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣưف�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨņưĝ�04
�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģحكğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐيģƯǩǌس�ƒğ�źģǨņưĝ�05

.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣưģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�06فņح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�ǨǤĝǌصƃģف�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưض�ĝʽņưĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģهņšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�ɃǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو�źĝŻư�07إ

�08بŐع�ƯǤĝقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقģفǤĝǌ�ɃرهĪĝǌ�řقĝʽņضğǌ�ɃخǨņǤĝ�žوņǤĝǌ�Ǣɿسهǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐإĝʽŮء�ğن�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝض�šوƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤكون�š�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģئجņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽƗ�09
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩğج�صكوك�ǩźǌ�ɃńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝق�ŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�010
.ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩة�ƃĝź�011إ

ǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨņưĝ�012كņوبʃ�Ƕنظم�ıƯǤĝقǩ�Ƕع�ǨǤĝس�řɿŻŐƽņت�řǨƠتقšŻم�ƯǤĝنǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģهمıưĬĝǌ�Ƀن�
.ģنهư

�013صģŐغǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕط�ǌإĝʽŮءĝǌ�ńĝضźŻŨǩǌ�ǶŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌǌضƯهǩ�ģوضع�
.ģهǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư�014إ
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�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�015تز
�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řǩهر�Ɨğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

ĝʽƗĬĝ�016ف��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجźģǨņưĝǌ�ǶŐƯǨه.
.ģهźģǨņưĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�017
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐحıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ�018ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǩنǌ�ɃǬق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�ɃģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�ğ�řưي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝرط�Ɨ�řǩء�ģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨب�Ɔجوšǌ�ɃģǨهŐņǤģح

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐحıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐيźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ�019ت
�.ǬľŮوǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģǨإت

Ǥĝ�źģǨņưĝ�020سĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءņǤĝ�ńĝي�تņǤĝ�řǨƠزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح�Ƀإضģف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�ɃřخريĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�0�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ǌ�022ضع�إĝʽŮءģǨƠǤ�ńĝن�ŨǤĝصوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņزم�ذǤك.

ģƽŐņƒĝ�023ء�ǣǤ�ģǩج�řǩ�ǶŐƯǨحقوق�ǌتŐǣư�ģǩ�ǶšźĦهņǤĝ�řǩ�ģزǌ�ńģǩĝإصǤĝ�ƃĝŻق�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽفي�هǤĝ�ĝžشĦن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģهņشطŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯņǤĝ�024

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģكƗğف�ǣņŲǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�025ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�026

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�ģنهŐق�بŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝضع�ǌ�027
.ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�028

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǤĝǌ�Ƕثıثون:
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�Ɔجوš�01

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ģƠưĭĝء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجنǌ�ǶصƠư�ńģƽوņšهم.
�ǌğ�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řǩ�ȇğض�šوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�02
�Ƕفقĝوǩب�Ůوņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽǩع�ǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭنư�Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģفي�حǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�03تص

�04تǌŻن�ǌقţģع�ģǨņŮĪĝع�ǌقĝʹĝʽت�Ǭفي�ƠŨǩر�ɿǌوقع�ģƠưĭĝ�ǬŐǣưء�ģŨǤĝضǌʽن.
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğون�Őǣǩ�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģة�حƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�05
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.ŻưĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻإح�řŐņجنǤ�ǢŐتشك
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐحıصǤĝض�Ưľب�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭنǩ�Ǣشكšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�06

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņه�بĝʽš�řǩ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃض�šوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�07

�řǩره�Őغ�ǢŐتوكǌض�šوƽحق�ت�ǬŨنǩǌ�ǬتģŐحıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬǩŻư

š�08جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�في�ıǩğك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯƒģņǤĝثıثون:
ņǣšزم�كƠư�Ǣو�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزņǨǤĝ�ńģǩĝرتƠư�Ȉǣư�Ƕľوǩǌ�ɃǬņšنهĦš�ģǩ�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šصوņǤĝǌ�ģتهģقشģنǩفي��ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�ƃوƠ�01ح
ƽņǤĝوšض�في�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�02وǣǤĝ�Ƕšجģن�ņǤĝي�šك�ǬƽǣبهǨǤĝ�ģجǣس.
�03تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�04خǤĝ�ǶǩŻجǌ�ǶŐƯǨإفźģته�ģبĝʽľŲتƃģƯǩǌ�Ǭفĝǌ�Ǭقĝʽņح�ǨǤĝوĝضŐع�ǌتقšŻم�ņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝي�ŠĦƗ�řǩهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐقņǤĝ�05
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģưƃ�06

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģرحņقǨǤĝم�šŻ�07تق
.ǶŐƯǨجǤĝض�ĝʽغğǌف�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻǩǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�08

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�09
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶǩıƒ�řǩقق�ŨņǤĝ�010

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�011قق�ğ�řǩن�ǤĝرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

�012إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽيģƗǌ�Ƀغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�ɃǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģحكĦم�بģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�013

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģưģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨع�بıضطıǤف�ģقت�كǌص�ŐصŲ�014ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģحكĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšوƠưب�ľبس�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻư�015
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�ǬǩģهǨء�بģوفǤĝ�řǩ�ǬكنǨم�تŻư�ǡģح�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�016

źģǨǤĝة�ƃĭĝبƯون:
ǩ�01ع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɄǶŐǩكون�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
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�ǩسؤ�řư�Īǌتģņǩǌ�ǢŐƯƽبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةğ�řǩǌ�Ƀبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�0ğ

ب�0تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكوģŲǤĝǌ�ǶŐǩصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�ح�źǌŻصıحǩ�ńģŐجǣس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģǩğفع�ĝʽņǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩض�šوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŐئŨņǤĝ�ńģكŐم�بĝʽǨǤģفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯف�ǬǤǌ�ǶƯحق�ŠĬĝكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥض�ذšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐحıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�0ń

�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņǤģب�řŐوضƽǨǤĝع�ǩصرف�Ǥĝ�ńĝŻنņسǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�0ث
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�0ūت�في�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�ƯšرضهǨǤĝ�ǬŐǣư�ģسؤņǤĝ�ǡǌن�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽتĦņǤĝ�ǢǨņŨخŐر��0ف�ģǨŐهو�
�řǩض�řǨصıحǨǤĝ�ńģŐجǣسğ�Ȉǣư�0ن�Ưšرض�تǣك�ǨǤĝسĝ�ģǩǌ�Ǣţģت�žŲبشŠĦه�řǩ�ģقǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�0ح

.ńģصģصņخĝ�řǩ�ǬǤ�ģǨب�ǬľţģŠض�šوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�02

źģǨǤĝة�ƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝبƯون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽبق�ǬņšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơư�Żقƽš�01

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�0ğ

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝوǩğن�Ħب�ǬņľǤģطǩفي��ǶŐƯǨجǤĝن�حق�ǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żفق�ĝ�0إذń
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣšن�ğ�ǬŠĦƗ�řǩتصرف��Ȉǣưم�Żقğ�ĝث��0إذ

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝض�ƃģƯت�Żưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬņšوƠư�Ǣغņƒĝ�ĝ�0إذū
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžưن�ǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņǩ�ńģưģǨņŮĝبع�ƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛǩ�řŐưģǨņŮĝ�ƃوƠح�řưب�Őتغ�ĝح�0إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝ�0إذŰ
š�02جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�Żوğǌ�ɃǶšن�ǨǤĝ�Ƴǣľɿركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

ģšğم��řǩتģريخ�حǌŻث�ņǤĝغيŐر.�

źģǨǤĝة�Ǥĝثƃĭĝǌ�ǶŐŠģبƯون:
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ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�
�Ƀģقق�غرضهŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤģب�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ

�ģهņبقģطǩ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣưف�ĝʽƗĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬنŐكǨتǌ
�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣطņǨǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�01

�.ģهǩıņƒĝǌ
�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�02

ĝʽƗĬĝ�03ف�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنŐņجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģق�بǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�04

ĝʽƗĬĝ�05ف��ȈǣưإǨǤĝ�źĝŻưوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕرضهǩ�Ȉǣư�ģجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝحسب��Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģحظıǨǤĝث�Ũ�06ب

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�01

.ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšوƠư�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠưğء�ģǨƒğǌ�ɃنģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưركز�ǨǤĝصح�ƽن�تğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�02

ǤĝقņǤĝ�ńĝʹĝʽي�تص�řư�ƃŻهžه�ǣǤĝجģن�ȇğǌ�Ƀتغي�ńĝʽŐتط�Ȉǣư�ğʽذǤك�خ�ǡıخǨسģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�Šشوء�ŻŨǤĝث.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌن�ģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨب�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬنǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣ�01تشك
ģƠưğء��Īǌتزي�řư�ŻخǨسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩكون�šن�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żنư�Ɔجوš�02
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưĦب�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�Żحğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

في�ƠưوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żنưة�źģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�03

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩكون�šن�ğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ğحģƠưğ�Żء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņƗĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝوņʔن�ğجب�š�04
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�0ğ

الصفحة 21 من 34



�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưğ�řǩ�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩكون�š�Īĝ�0ب
ɿ�Ī�0ńرتǩ�Ƥľع�Ǥĝج�ǶŐƯǨبĦي�ưقوǤ�ģǩ�źم�ƽšصح��řưذǤكǌ�Ƀتوĝفق�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�Ȉǣư�ǶŐǩذǤك.
ث�Ī�0تربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�ɃǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņح�ǶšźģŐقǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�ģنهŐق�بŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�01

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨņƯšǌ
ǩ�02ع�Żưم�Ĭĝخ�ǡıبĦحكģم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقو�ɃŻưĝتņŲص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:

�0ğإŐǩ�źĝŻưثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخźģǨņưĝǌ�ǶŐǣه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģهņǨţıǩǌ�ģهņǩıƒ�řǩقق�ŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šب�0تقو
�ǶšģǨح�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌإن��ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ǩğوǤĝ�ǡĝجǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨكģتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩقق�ŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝ�0ń

�.ģهņǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝضوح�ǌث�Őح�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšث�0تقو

.ǶŐǨŐنظņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌف�إن�ıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶưوضوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņسǩم�š�0تقوū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨح�0ت
�.ģهņŐǩģظŠǌ�ģهņŨص�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝص�Ũ�0فŰ

�0źفŨص�ǤĝسجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıكņʂĝ�řǩ�Żظģم�ǤĝقŐوǌ�źصņŨهņǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝي�تكون�ņǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�0ذ
�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�0ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐيģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģهņفقĝوǩع�Żǩǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żنưة�ƃشوǨǤĝم�šŻ�0تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģحظıǩǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝح�ŐƗس�0تر
�Īğبشرط��ɃǬƯǩ�ŻقģƯņǤĝط�ǌʽƗǌ�ǬǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌ�ǬǤıغņƒĝ�řǩقق�ŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠưكون�š
ǩ�03ع�Żưم�Ĭĝخ�ǡıبĦحكģم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌن�ɃǶšžŐƽتņŲص�ǤجنņǤĝ�ǶرǨǤĝǌ�ńģŨŐƗكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬنư�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�0إğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�ɃģهŐǣư�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝوğ�Ȉǣư�ɃǶŐǩن��Ȉưĝʽšفي�تǣك�Ǥĝسğ�ǶƒģŐحكģم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǌʽن�Ǥĝ�řǩقوĝǌ�ɃŻưĝتģľع�

الصفحة 22 من 34



.ģهžŐƽنʃ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�Ƀģنهưح�ģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐيģƯǩ
ب�0توضŐح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنوحǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶكģفǨƯǨǤĝ�ńħو�ǡبهǌ�ɃģبģŐن�ğن�ĝʽŨŠĝف�

.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưوهري�Ů
�.ģنهǩوة�ŮرǨǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�0ń

�.ńŻŮǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�0ث
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻư�0إū

ح�0تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�ƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšو�تŲصŐصǩ�ǡģǨưĭ�Ǭجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�0Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�0ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌن�ģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�0ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠưğǌ�ɃنģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐقيņǤر�ŐيģƯǨǤĝ�źĝŻư�0إƃ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسƃĭĝǌ�ǶƒźģبƯون:
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģưģǨņŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩوة�ưŻب�ǶجنǣǤĝع�Ǩņ�01تج
�Ȉǣưجب�šǌ�ɃǶجنǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩبي�ģņب�كǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņšن�ğ�Ɔجوš�02

Őţƃس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خľƒğ�ǡıوع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řهريƗ�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝع�Ǩņ�03تج

Ũš�04ق�ǣǤجنģǨņŮĪĝ�Ƕع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏنģƠưğ�řǩ�řŐء�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

�05تƯقǣǤĝ�ŻجنģưģǨņŮĝ�Ƕته�ģحƠوري�řư�ǌğ�Ƀģطريق�ĪĝتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģنهŐǩğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơư�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒ�06تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝن�ģكǩǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝوة�ưŻǤĝوضح�في�ɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģت
�07في�حʛƒĪĝ�ńĪģثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐهư�ģقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�ǩج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�ĝʽǩفقģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģعǤĝǌ�Ƀوثţģق�ǣƯǨǤĝǌو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ģǨņŮĪĝعǤ�ģǩ�Ƀم�توĝفق�ǣǤĝجن�ǶبģǨŮĬģع�ğ�Ȉǣưق�řǩ�ǢذǤك.

�08في�ح�ǡģتư�ƃžƯقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�Żưم�ĝكŠ�ǡģǨņصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�
إģǨņŮĝ�ȈǤع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ņʔ�Īج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ǨǤĝوǤĝ�Żưسģبق.

š�09جب�حƠوŐǨŮ�ƃع�ģƠưğء�ǣǤĝجنģưģǨņŮĪ�Ƕتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�ǶتوكƠư�ǢŐو�آخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭنư�ǶبģŐŠ

�010تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ģŨǤĝضريưǌ�Ƀřن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
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.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńي�صوžǤĝ
�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�011

�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨصر�تņقŐف�Ǭǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝن�ğ�ǡģفي�حǌ�ƩƽŨņǤĝ
.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣư�ģهņقشģنǩر�Ơي�حņǤĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
�ģتهŻǩء�ģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģهņʂģهي�بņنʃǌ�ɃģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�ǢǨưة�Żǩ�ğŻľ�01ت
�ǶšوƠưة�Żǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żǩفق�ĝوņʔن�ğجب�šǌ�ɃģهǣŐة�تشكźģưإʧ�ǌğ�ɃģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�02جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�ƠưوţģƠưğ�Ƕšه�ģبǤģكğ�ǌğ�ǢǩģحŻهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�03جوƠư�ȇĭ�Ɔو�ģƠưğ�řǩء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�ǶقƠư�řǩ�ǶǤģوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻح�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľņưĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝح�ľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģحقĪ
�04في�ح�ǡģغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر��ɃřŐưģǨņŮĝ�řǩتسقƠư�Ƥو�Ǭņšتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǌğ�ɃǶŐǩجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽحسب�ق�Ǭنư�ıšŻب�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌźن�ģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�05

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģنƃĭĝǌ�ǶبƯون:�
�Ǭǩģهǩوضح�ɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řǨƠņš�Ǭنǩ�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�01

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝضوء��Ȉǣưه�ģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌسؤǩǌ�ǬتģŐحıصǌ
.ǬľŮوǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģǨإت

�02إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�řǩ�ǶŐƯǨتƯيǩ�řŐسؤʃ�ǡǌنǤģǨưĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�ƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝبƯون:
:ǬŐف�ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفر�ĝتو�řǩقق�Ũņšن�ğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�01
.ģưرƗرة�ľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�02

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩكون�šن�ğ�03
ğ�04ن�ǣņǨšك�خľرة��Īتقƒ�)1(�řư�Ǣنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�05تقƗ�Ǣهźģت�řư�Ǭ)بكǤģوريوس(
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źģǨǤĝة�ǨŲǤĝسون:
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģنهǩǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņسǩفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�01
.ģهźģǨņưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģحكğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐيģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�02
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهņŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģǨưĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻư�03إ

�.ģهźģǨņưĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�ɃģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�04

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņحĝر�Ő�05توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤآǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝح�قوĝʽņقĝ�06

�ǶŐƯǨجǤĝنسوبي�ǩء�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�07
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņكǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�08
.ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģنهưن�ıưĬĝǌ�ɃهمǤ

�řǩ�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�ɃركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�09تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐرš�ģǩ�Ȉǣư�źطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�010رفع�بņرŐƗح�ģǨƒğء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽقźģŐي�řŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصıحģŐتهم�
.źģǨņưıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�011
�ƤطŲǤĝ�ȇوņسǩ�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝزģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽƗؤǨǤĝضع�ǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯبģņǩ�012

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌف�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�0�13شƃģك�Ƕفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرير�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقģƯǨǣǤ�ģيŐر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņưĪ�ĝŻŐهǨت
�014إņǤĝ�źĝŻưقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفźģǨņưĪ�ǬƯه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ�015إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨǩ�Ƕبģņكǌ�ǬتģưģǨņŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤ�016تو

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

�06تľƯئǤĝ�ǶنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǨǤĝ�řǩركز.
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠحكم��Ǭفي�حق�ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�07

إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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.ģنهưرير�ģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģي�تقوم�بهņǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưف�ĝʽƗĬĝ�017
�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝتوضح��Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư�018إ

.ģهźģǨņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩن�ğ�019

š�020جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ņǤĝنğ�ȇžŐƽن�ƽšوض�بƯض�هžه�ǩ�ǡģǨưĭĝع�ģưĝʽǩة�š�ģǩشņرط�ǩ�ǬǤوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝسون:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐحıصǤĝ�Ǭب�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģنǩ�ƃوƠح�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨưğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝنسوبي�ǩب�ĝŻņʂĝ�01
�řư�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣư�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠņتق�ģǩحسب�ǌ�ģرهŐغ

ưشرة�ģšğم.
ģņǩ�02ب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشري�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجǌ�ǶŐƯǨإư�źĝŻưقوźهم�ģņǩǌبǤģǨưğ�ǶƯهمǤĝǌ�Ƀرفع�

�.źģǨņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őوقņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
�źģǨņưĝ�03تقģرير�ĝźĭĝء.

ĝʽƗĬĝ�04ف�ʃ�ȈǣưنŐǨŮ�žŐƽع�ǩĝʽľǤĝج�Šĭĝǌشطǩ�Ȉǣư�ǶسņوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفق�ŲǤĝطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
�źģǨņưĝ�05إģŮزǩ�ńĝنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕبǩ�ŻƯوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶنوحǨǨǤĝ�ńģŐحıصǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐحıض�صšوƽ�06ت

źģǨǤĝة�ǤĝثǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģسون:
.ǬǤģǨưğ�ǶƯبģņǩس�ǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�01

�02في�حǌ�ǡģقع�تقصŐر��ǌğإخǨǤĝ�řǩ�ǡıسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�بņš�ģǨنƒģب�ǩع�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģسǩǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝحجم�

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǨŲǤĝǌ�Ƕسون:
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝكون�ņʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�01
Ǥĝ�02صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģف.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģصǩفي��ǶǤوǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�03
�04إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�05
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�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�06
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�07

Ųš�ģǩ�08صصǤĝ�ǬصنǌŻق�ưź�řǩم.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǨŲǤĝǌ�ǶƯسون:
تǤĝ�ğŻľسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�ǨǤĝ�řǩركزʃǌ�Ƀنņهي�في�Ɨهر�)šźسľǨر(�
ƒ�řǩنņǤĝ�ǶرخŐص�ƽŠسهǌ�Ƀģتكون�Żǩة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�ưشر�ƗهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�في�)šź�31سľǨر(.

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسǨŲǤĝǌ�Ƕسون:
�ɃيǤģǨǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģي�بهƠي�تقņǤĝم�ģحكĭĝة�ģưĝʽǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�Ƀǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩǌ

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��řǩتǌ�ńģǨŐǣƯضوĝب�Ƥذıư�ńĝقŐǣưǌ�ɃǶه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽņحĪĝ�01

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģثǌǌ
Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌه�ģŐǤģǩ�ģبشكƗģľǩ�Ǣر�ŻǨǤة��Īتقư�řư�Ǣشر�ƒنو�řǩ�ńĝتģريخ�ņʂĝهģء�šǌ�ɃǢǩģƯņǤĝجوğ�Ɔن�

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝكون�š
�ǌğ�ɃيǩĝʽŮط�إģشŠ�ǶǣŐحص�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝن�ğه�في�ģľņƗıǤ�ǶǤقوƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�02إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņوف�تسƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌğ�Ƀǡĝوǩğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�0ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفوʹǌ�ĝبشكƗģľǩ�Ǣر.
ب�0إ�źĝŻưتقرير�ƽǩصŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣع�ǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝوņǨǤĝ�ńģǩوĝفرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żحǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�0ńم�تɿžŨر�Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝهŮǌ�řǩ�ģوľƗ�źه�ńģحوŠ�ǡشģطģتهم.

š�03كǣف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğحģƗ�Żغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐه�Ƕخǩ�ǶŐŮƃģرخصǣǤ�ǶقģŐم�بŻņǤĝ�ǡģǨưĦقŐق�
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝمğ�Ȉǣư�Ƀن�ģņʔح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�ŐǨŮع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�ğن�Ǥĝ�řǩجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǨŲǤĝǌ�Ƕƒźģسون:
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃن�ğǌ�Ǣقņسǩب�ģة�في�حسģزكǤĝ�ǡĝوǩğع�ǩ�ǢǩģƯņʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�01

الصفحة 27 من 34



.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģحكğع�ǩق�ƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉصرف�فņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģǩوǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐن�تقğǌ�ɃńģưرľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃن�ğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żنư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�02
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعƗǌ�Ƀرط�Ǭإن�ǌ�ɃŻŮǌقنģة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�ŐưنŠ�ǌğ�Ȉقğǌ�Ƀ)ȇŻن�تư�ȈưĝʽنņǤĝ�Żصرف�

في�ǩğوľņǤĝ�ǡĝرƗ�ńģưرط�ʽľņǨǤĝع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�03

�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨوضǨǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرف�Ũنš�04
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�05جğ�ǶŐƯǨن�ǣǨņʔك�ƯǤĝقğ�Ȉǣư�ńĝʹģن�šقņرن�ذǤك�بǨوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ǶŐǩن�تƽوض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛن�تسğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšض�إţģع�فƠن�تğ�ǶŐƯǨجǣǤ�06
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯن�تğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃوǩ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņǩĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝح�ņف�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�07
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو

źģǨǤĝة�ǤĝسģبǨŲǤĝǌ�ǶƯسون:
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģع�حسŮĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯņʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�01

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩهر�Ɨğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņنǨǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģņŲǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨņưĝخر�Ħت�ǶǤģفي�حǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯ�02ت

فŐصرف�ǩنه�ģبŐǩ�ńĪŻƯǨزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقصǩ�ɃȈع�ģưĝʽǩة�Ǥĝوفģء�
بņǤģزǤĝ�ńģǩĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǨŲǤĝǌ�Ƕسون:
ǩ�01جǣس�ƃĝźĬĝة�هو�ǨǤĝسؤǩğ�řư�ǡǌوǤĝ�ǡĝجǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨكģته�ǬŐǣưǌ�Ƀģفي��ǢŐʗƒذǤك�ĦņǤĝكğ�řǩ�Żن�
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭǩģهǩي�źؤɿن�ğ�ǬŐǣưǌ�ɃģفهĝŻهğع�ǩق�ƽņš�ģǨقت�بƽŠğ�ģتهĝźĝʽšن�إğǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģņǩ�ǬŐǣưǌ�ɃضšوƽņǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐحıصǤĝ�źŻŨšن�ğǌ�ɃǶŐŠ�řحسǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľưره�ŐغǤ�ģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐحıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮضع�إǌ�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�02

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظĦņǤĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐǩģك�řǩ�Żتوفر�ǣƯǨǤĝوǤĝ�ńģǩوĝفƗ�řư�ǶŐؤǌن�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ģƠưğء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�03جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưبǤģشǌʽط�Ǥĝوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
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�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩإذن�ʧ�Īصرف�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģحكğة�ģưĝʽǩع�ǩ�04

�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯņǤĝتكون�ǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żحğع�ǩ�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�Őوقņب

ğخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�05جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوšض�ǩ�ǢǩģƯņǤĝع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐنģƗ�řǩ�ǌğ�ǬţģƠưğ�řǩ�řŐغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقğ�Ȉǣư�ǶšźģŐن�šكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�06

.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıت

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝسون:
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩن�ğصرف�Ǥرط�ņشš

�01ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرف�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģحس�Ȉǣưع�ŐوقņǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌğصرف�Ǥĝع�إذن�Ő�02توق
�03قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسƃ�ŻŐƽņبưǌ�ģŐưģنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوǩǌ�Ǭņšكģن�صƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�حسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسņون:
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģحكğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرف�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝقوǤĝǌ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسņون:
�01تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهǌ�ģفقģƯǨǣǤ�ģيŐر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦت�ƩƽņŨبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝ
š�02كون�ǣǤجŮĝʽǩ�ǶŐƯǨع�حسģب�ńģخŮƃģي�ɿ�ŻǨņƯǩرفع�تقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهźģǨņưĪ�ĝŻŐه�Ǥĝ�řǩجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�ɃǶŐǩهžه�ǤĝسجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�0ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�0
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝضر�ģŨǩ�Ǣجƒ�0

ƒ�0جģŨǩ�Ǣضر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�0

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�0
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�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�0ب
.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝر�ņفź�0

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�Ǣجƒ�0
ƒ�0نǤĝ�ńĝŻقľض.
ƒ�0نǤĝ�ńĝŻصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�0

ƒ�0جĝʽņƗĝ�ǢكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģهǩĝŻŲņƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�0

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģسņون:
تقوم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإŐǨǤĝ�źĝŻưزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģحس�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩقوم�š�01
�ǶǨŐǣƒ�Ƕسكت�بطريقǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģحسǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮوǩ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�ɃģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣưف�ƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģحس�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝ�02تقوم�

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưف�ƃģƯņǨǤĝر�ŐيģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�03
كƒ�Ǣنǌ�ɃǶŐǤģǩ�Ƕهو�š�ģǩسǨح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉج�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐƯǨتسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�04قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبǩǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģشǌʽع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�ɃŻšŻثم�ɿوقع��Ȉǣưكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒģŨǩǌ�ǬľţģŠ�ǌğب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩرض�Ưš�05
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲركز�بنسǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�ɃģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝوقع�ǨǤĝفي�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕسņون:
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوقع��řǩقǨǤĝ�ǢľسؤņǤĝ�ǡǌنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨرض�ǩ�Ȉǣưجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯسņون:
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠņš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ĭĝ�1حكģم�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żưĝب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğء�ģǨƒğ�02
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ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠح�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�źŻư�03

.řضريģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨوضǩع�ģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠح�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌن�ģجǣǤĝء�ģǨƒğ�04

ģǨņŮĝع.
Ǥĝ�05وņǤĝ�Ǣţģƒي�Őǣư�ŻǨņưĝهǩ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�في�تقيŐم�ĝźğǌ�Ǭţĝźğء�ǣǤĝجģن.

�.ģنهư�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�06
ğ�07ي�حكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźيư�ǌğ�ɃقوبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�ĝحƆĝʽņي�ǌğ�Ƀقĝ�ŻŐحģŐņطي�

ǌʽƽǩض�Ǥĝ�ȈǣưجǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�ǶإĝʽƗفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǩ�.ǶŐţģƠع�بģŐن�ģľƒğب�
...ǢľقņسǨǤĝفي��ģهưقوǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝريخ�ĝوņن�بģŐ�08ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�09

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�010م�بŠģŐي�Ǥنţģņج�Ǥĝ�ǡģǨưğج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنŐƒĦņǤĝ�žس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğج�ţģņʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�011إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠưğ�Żحĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩوǣƯǩ�012

�ǌğ�ǡģǨưĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨب�Ƀنهمǩي�Ħب�Ƕقıưص�في�ŲƗ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐيźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řǩ�źقوư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�ɃģطهǌʽƗǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح��řưذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻǩ�013

.ģهņجǤģƯǩ�ńģŐǤآǌ
ğ�014ي�ņǩط�ǌğ�ńģľǣإفصģحğ�ńģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسǤĝǌ�Ƕسņون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģسوغǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņقǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơưم�Żقš�01
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶرحņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨوب�بǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�02
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝم�ģحكĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�03

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽشǩرض�ư�ǬŐǣưǌ
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�04تقوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصوšت�ǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưقʽņح�ǌفقĭ�ģحكģم�ņǤĝصوšت�
�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ

�05في�ح�ǶǤģص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǨǤģوĝفقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�بطǣب�
.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝن�ģŐع�بǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ

.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őح�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�06

źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģسņون:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفض�ƃ�ĝإذ�ɃونņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǩ�řǩģƠņǤģع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�حق�حƠوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتوưź�ǬŐŮوة�
ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرض�ǩقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت�ǩ�Ȉǣưǌ�ɃǬŐǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣي:�حŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯسņون:
�šجو�ƆحǤĝ�Ǣج�ǶŐƯǨحĝ�ıخģŐņري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءĭĝǌ�ńĝحكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǤĝǌ�Ƕسņون:
��تكون�إĝʽŮء�ńĝحǤĝ�ǢجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģǩĝزņǤĪĝفي�ضوء��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣح�حʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�01
�.ǬǩŻư�řǩح�ʽņقǨǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣح�حʽņقǩ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģ�02في�ح

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝب�ģǨʹآه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǬقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żحĝǌصف�ǩ�0ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�0ب
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�0ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�0ث
Ǥĝ�0ūوضع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩب�řŐحǤĝ�Ǣج�ǶŐƯǨإ�ȈǤح�řŐص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝم�ģحكĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�03

�ĝžفي�ه�ńģرحņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣن�حĦبش�ǬņŐرض�توصư�ǬŐǣưǌ
.ƙصوŲǤĝ
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�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشšن�ğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣح�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģ�04في�ح
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żحĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�0تğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�0ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨث�0ت

Ǥĝ�0ūوضع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩب�řŐحǤĝ�Ǣج�ǶŐƯǨإ�ȈǤح�řŐص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�05جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصوƃة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮرة�إƗģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�06
.ǬƯǩ�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯطريق�ت

�řǩقرير�ņب�ģوبŨصǩ�ƲıبĬĝكون�šǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưğء�ģهņʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�07
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽوضح�تɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣح�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�ǡǌن�تؤğ�Ɔجوš�08
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�šن�ğ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯƒģņǤĝسņون:
šجب�ǩ�Ȉǣưنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻق�ƃĝʽحǤĝ�ǢجņǤĝ�ɃǶŐƯǨق�ŻŐبĮģتي:

Żư�01م�ņǤĝصرف�في�ğصوǤĝ�ǡجǩğǌ�ǶŐƯǨوǤĝهǩǌ�ģسņنĝŻتهšǌ�Ƀģسʛثن�řǩ�ȈذǤك�حƃǌʽƠǤĝ�ńĪģة�كĦن�تكون
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرف�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�بǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرف.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řǩǌ�Ƀنģإتقǌ�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝع�ǩن�ǌģƯņǤĝ�02
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņسǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسƯľون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬǩģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�01
.ŻŮǌع�إن�ʽľņǨǤĝرط�Ɨǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝرط�Ɨة�ģưĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�02

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�ɄģهǩģǨن�إتǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�03إذ
ǨǤĝركز��0بنģء��Ȉǣưطǣب�ǨǤĝ�řǩص�0�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكون�ǨǣǤركز�

تƯيǩ�řŐصف�آخر.

Ƕǩģưم�ģحكğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ
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źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسƯľون:
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�01

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�02جوǣǤ�Ɔجğ�ǶŐƯǨن�ǣņʔقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǣǨǨǤĝ�ūك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�03جوǣǤ�Ɔجğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨي�Šشģط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģبǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐيģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقņʔ�04

ņǤĝǌقģرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģسƯľون:
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�źģǨņưĝهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌت�ŻƯهžه��ǶŨţıǤĝحģكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتľنŐǣư�ȈهǤ�ģوŨţĝهǤ�ģǩǌ�Ƀģم�ɿر�źبشŠ�ǬŠĦص�فņطľق�ğ�ǬŐǣưحكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řقق�ǨǤĝ�řǩسņن�ŻبǨسح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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